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Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av en eller tva protokolljusterare

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordningen

Foredragning av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberéattelse

Beslut om

a) faststallande av resultat- och balansrédkning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansréakningen

c) om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren

Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Faststéallande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra foretag, val av styrelseledaméter

och eventuella styrelsesuppleanter samt val av revisor

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslut om valberedning

Beslut om bemyndigande till styrelsen att besluta om nyemissioner

Beslut om teckningsoptioner

Arsstammans avslutande



Fullstandiga forslag
Arsstammans ordférande (p. 1)
Valberedningen foreslar att advokaten Erik Nerpin valjs till ordférande vid arsstamman.

Disposition av bolagets resultat (p. 7 b)
Styrelsen foreslar att vinstutdelning for rakenskapsaret 2012 inte lamnas. Styrelsen foreslar
att 223 044 060 kronor balanseras i ny rakning.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande, revisor samt arvoden (p. 8-10)
Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Bjorn Lindstrom, Hans Berggren,
Richard N. Edgar, Peter Geijerman, Freddie Linder, Zenon Potoczny och Katre Saard. Till
styrelsens ordforande foreslas omval av Bjorn Lindstrom.

Valberedningen foreslar omval av det auktoriserade revisionsbolaget Ernst & Young AB och
som huvudansvarig revisor auktoriserade revisorn Per Hedstrém.

Valberedningen foreslar vidare att arsstamman beslutar att styrelsearvode ska utga till
ordféranden med 160 000 SEK (of6randrat jamfort med foregaende ar) och 80 000 SEK
(oférandrat jamfort med foregdende ar) vardera till 6vriga ledaméter utom Zenon Potoczny
som ar anstalld i koncernen. Arvodet uppgar darmed till totalt 560 000 SEK, vilket inkluderar
utskottsarbete. Revisorerna foreslas erhalla arvode enligt godkand rakning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (p. 11)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare med huvudsakligen samma innehall som de riktlinjer som faststalldes vid
arsstamman 2012 innebarande foljande. Ledningens erséttning ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig for att foretaget ska kunna behalla kvalificerade medarbetare. For den
enskilde befattningshavaren ska ersattningens niva baseras pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Utover fast 16n ska ledningen kunna erhalla rorlig 16n,
pension, andra férmaner samt incitamentsprogram. Den fasta I6nen, som ska vara individuell
och differentierad utifran individens ansvar, erfarenheter och prestationer, faststalls utifran
marknadsmassiga principer. Rorlig 16n ska baseras pa bolagets resultattillvaxt, utformad med
syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Den arliga rorliga delen kan i
normalfallet uppga till maximalt 30 procent av den fasta lonen. Vid aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets
ing&ende till dess att en aktie far forvarvas inte understiga tre ar. Ovriga formaner ska
motsvara vad som anses rimligt i forhallande till praxis pa marknaden. Delarna avser att
skapa ett balanserat ersattnings- och férmansprogram som aterspeglar medarbetarnas
prestationer och ansvar samt bolagets resultatutveckling. Styrelsen ska fa franga dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det.

Beslut om valberedning (p. 12)

Valberedningen foreslar att arsstamman faststaller féljande principer for utseende av
valberedning med huvudsakligen samma innehall som de riktlinjer som faststalldes vid
arsstamman 2012: Bolaget ska ha en valberedning bestaende av styrelseordforanden samt
tre 6vriga ledamoter representerande envar av de tre rostmassigt storsta agarna, baserat pa
Euroclear Sweden AB:s tillhandahallna forteckning Gver registrerade aktieagare
(agargruppsvis) per den 30 september 2013. Den aktieagare som inte ar direktregistrerad i
namnda forteckning 6ver aktiedgare, och som 6nskar bli representerad i valberedningen, ska
anmala detta till styrelsens ordférande samt kunna styrka agarforhallandet.

Styrelsens ordférande ska snarast efter utgangen av september manad kontakta de tre
rostmassigt storsta aktiedagarna enligt ovan, och be dem utse varsin ledamot. Om nagon av
dessa avstar sin rétt att utse ledamot, ska nasta aktieagare i storleksordning beredas tillfalle



att utse ledamot. Namnen pa ledamoéterna i valberedningen och namnen pa de aktieagare de
foretrader ska offentliggéras senast sex manader fore arsstamman. Valberedningen utser
inom sig en ordforande, dock ska styrelsens ordfdrande inte vara ordférande i
valberedningen.

Valberedningens uppgift ar att bereda och framlagga forslag for aktieagarna pa arsstamman
2014 avseende val av ordférande vid arsstamma, styrelsens ordforande, styrelseledamoter
och i forekommande fall revisor samt arvode till styrelse och revisor. Uppdraget ska vara intill
dess att ny valberedning utsetts. Om den aktiedgare ledamot representerar vasentligen
minskat sitt innehav i bolaget ska ledamoten lamna valberedningen och valberedningen
erbjuda den storsta agaren, som inte har en representant i valberedningen, att utse ny
ledamot. Om ledamot av annan anledning avgar ur valberedningen innan dess arbete ar
slutfort ska ny ledamot utses enligt samma princip. Arvode ska inte utga till valberedningens
ledamoter. Vid behov ska dock bolaget kunna svara for skéliga kostnader for externa
konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for fullgérandet av uppdraget.

Bemyndigande till styrelsen att besluta om nyemission (p.13)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nastkommande arsstamma besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibla skuldebrev mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport
eller kvittning eller eljest med villkor samt att darvid kunna avvika fran aktieagarnas
foretradesratt. Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesréatt ar att mojliggora anskaffning av kapital foér expansion genom féretagsforvarv
eller forvarv av rorelsetillgangar samt for bolagets rorelse. Det totala antalet aktier som ska
kunna ges ut med stod av bemyndigandet far inte Gverstiga 2 miljoner aktier, motsvarande
en utspadning om cirka 18,8 procent av aktiekapitalet beraknat pa det totala antalet aktier
fore utnyttjandet av bemyndigandet. | den man emission sker med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt ska emissionen ske pa marknadsmassiga villkor. Emission med
stdd av bemyndigandet ska avse B-aktier.

Beslut om emission av teckningsoptioner (p. 14)

Pa arsstamman den 21 maj 2012 beslutades om en emission av teckningsoptioner,
innebarande i huvudsak att bolaget med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt skulle
emittera 320 000 optioner av serie 2012/2015 till Robert Karlsson, Zenon Potoczny och
Gunnar Danielsson, vilka tecknades fran den 22 maj — 15 juni 2012 till en kurs motsvarande
ett beraknat marknadsvarde fér optionerna med tillAmpning av Black & Scholes-modellen per
den 21 maj 2012 baserat pa en teckningskurs vid utnyttjande av optionerna om 150% av den
genomshnittliga volymviktade kursen under perioden 7 — 18 maj 2012, att nyttjas under
perioden 1 — 15 juni 2015, innebarande att bolagets aktiekapital vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kan 6kas med hogst 1 600 000 SEK, beraknat pa ett kvotvarde om

5 SEK. Utspadning vid fullt utnyttjande av optionerna uppgar till cirka 3%. Pa grund av ett
forbiseende registrerades inte de tecknade och betalade optionerna vid Bolagsverket inom
foreskriven tid. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman fattar motsvarande beslut sa att
optionerna, som tecknades och betalades efter arsstamman 2012, kan registreras pa
vederborligt satt.

Ovrigt
Bolaget har for narvarande 10 640 588 utestaende aktier, varav 170 580 A-aktier (10
roster/aktie) och 10 470 008 B-aktier (1 rost/aktie). Antalet roster &ar 12 175 808.



